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Matriz de Gerenciamento de Riscos 212/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cao

212/2025

Data de Criagdo

MARCELO OLIVEIRA RINALDI 16/10/2025 15:58

Objeto da Matriz de Riscos
AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO PARA MANUTENGAO EM ESPACOS PUBLICOS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

R-01

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Impugnagdes do Edital
de licitagdo, por
motivosdiversos
principalmente
relacionados a erros de
projetos e/ou
orcamento estimativo

Impactos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acoes Preventivas
Observar as orientagdes dos 6rgaos de orientacdo e fiscalizagdo da Administragdo Publica Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI

como a Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da Unido, em especial o Acérdédo n°
2.882/2008 — Plenario e a Siimula n° 263/2011, dentre outros.

Acoes de Contingéncia
Em caso de impugnagdo, republicacdo do certame, com a revisao dos itens de qualificacdo Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI

* Relacionados a erros de projetos e/ou or¢amento

.. . . Planejamento Administracdo Baixo
estimativo e desconformidade do edital. ! &

técnica

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

O certame licitatério
restar deserto, caso
nenhuma empresa se
interesse  por sua
execugdo ou
fracassado, caso
nenhuma das prop o
s t a s apresentadas
estejam dentro dos
parametros estimados
pela Administracdo

Impactos
Necessidade de republicacdo da licitacdo ou da realizacdo de dispensa de licitacdo, impactando no planejamento da Coordenagdo de Licitagdes da

Prefeitura de Ubirata. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acoes Preventivas
Correto planejamento das exigéncias postas para a contratagao.

Acoes de Contingéncia
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais seriam os motivos do desinteresse pelo Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI

servico no caso da licitacdo deserta ou revisdao dos valores estimados no caso de licitacdo
fracassada para uma possivel repeticao do certame

Baixos valores pago pelos servigos, prestados,

< s~ Planejamento Contratada Meédio
ou ndo atualizacdo dos mesmos.

Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI

Numero

R-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atrasos na assinatura

do contrato ou na Atrasos no envio da ordem de fornecimento, ou
entrega das garantias mesmo falta de planejamento da contratada
contratuais

Planejamento Administracao Baixo
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Impactos

1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Observar os prazos previstos para entrega do contrato assinado e das garantias contratuais e Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja verificada a ocorréncia de atrasos
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicagao das sangdes previstas na contratagao Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Precos de insumos que
) compOe a execucdo do Inflagdo, instabilidade economica, ou . . ~ .
R-04 . . - Planejamento Administracao Baixo
objeto abaixo do preco desatualizacdo da tabela de orcamento.
de mercado.
Impactos
1 Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, que sera realizada alteragdo contratual para Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
aumento dos precos fornecidos pela Contratada, em nenhuma hipétese.
Acoes de Contingéncia
C-01 Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo contratual devera ser negada pela Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
fiscalizag@o.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Rescisdo ou anulagdo
do contrato, por culpa materiais de ma qualidade. Planejamento Contratada Meédio
da Contratada
Impactos
1 Curto prazo de validade na vida util dos materiais usados na execucao da obra, resultando um curto prazo de qualidade dos servigos e refazimento
dos mesmo em um pequeno intervalo de tempo.
Acoes Preventivas
P-01 Necessidade de realizacdo de nova licitagdo ou de contratacdo de remanescente, impactando Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
no planejamento da Coordenacao de Licita¢cdes e Coordenacdo de Contratos da Prefeitura de
Ubirata.
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade . da Impossibilidade da entrega do material ap6s a . e
entrega do material ou . Planejamento Contratada Médio
. ordem de servico
cumprimento de prazos
Impactos
1 Possibilidade de entrega do material ap6s emissdo do ordem de servico, ocasionando atrasos em obras e reformas onde se utilizara o material
adquirido
Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de Servigo, se hd algum Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
impedimento para inicio entrega nos prazos determinados na contratacao
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada ndo realize a Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
mobilizagdo do material até que seja liberados
C-02 Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacdo dos prazos de execucdo e Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
vigéncia do contratada.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aumento dos custos .
Logistica, devido aumentos dos preos dos Planejamentos ou Planejamento Contratada Alto
. . atrasos em sua entrega
imprevistos
Impactos
1 Aumento dos custos inicialmente previstos para o objeto
Acoes Preventivas
P-01 Realizar uma anélise detalhada de custos antes da contratacao. Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar autorizagdo para realocagdo orcamentaria ou aprovagao de suplementagao Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Roubo de Cargas, méas condicdes de transporte,
Problemas e, . . . . -
. informalidade no transporte, ou ma qualidade da Planejamento Contratada Médio
transporte ou logistica. . . .
rodovia e cargas tributarias elevadas
Impactos
1 Atrasos na entrega do material, ocasionando atrasos no cronograma do municipio
Acoes Preventivas
P-01 Ter um plano de contingéncia para atrasos Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
P-02 Revisar os termos contratuais para responsabilidade do fornecedor em caso de atrasos MARCELO OLIVEIRA RINALDI
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Responsavel:

Acoes de Contingéncia

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
I ibili
mpossibilidade . da Impossibilidade da entrega do material,
entrega do material ou . . o .
. cumprimento de ap6s a emissdo da Ordem de Planejamento Contratada Alto
cumprimento dos -
Servico
prazos
Impactos
1 Possibilidade de entrega do material apés emissdo do ordem de servico, ocasionando atrasos em obras e reformas onde se utilizara o material
adquirido
Acoes Preventivas
P-01 Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem de Servigo, se hd algum Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
impedimento para inicio entrega nos prazos determinados na contratagao
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender a emissdo da Ordem de Servico, solicitando que a Contratada ndo realize a Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
mobilizacdo do material até que seja liberados
C-02 Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para prorrogacao dos prazos de execucdo e Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
vigéncia do contratada.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Problemas com a Qualidade ruim do material fornecido pela . -
. . Planejamento Contratada Médio
qualidade dos pisos empresa
Impactos
1 Ma qualidade nos servicos executados com o material adquirido.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar as especificacdes técnicas dos fornecedores Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar a substituicdo do material defeituoso Responsavel: MARCELO OLIVEIRA RINALDI

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsavel assinante incluido.

Assinado por:

Ronaldo Maciel

22/10/2025 - 08:41
BVGKRZAHT6EHHCSW)B3YBA
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